
Команда проекта
Введение

Правильно подобранная команда позволяет:

Формирование компетентной и сбалансированной команды — 
один из ключевых факторов успешной подготовки и 
реализации проекта. 



Каждая роль в команде имеет своё значение: от 
стратегического управления и финансовой прозрачности до 
экспертной реализации и коммуникации с целевой 
аудиторией.


При разработке проектной заявки важно чётко обозначить, 
кто будет отвечать за ключевые направления, и подтвердить, 
что у команды есть соответствующий опыт и квалификация.


эффективно распределять задачи и ресурсы;  

соблюдать сроки и требования донора;  

обеспечить устойчивые и измеримые результаты;



минимизировать риски в процессе реализации.



Структура команды проекта

Роль

Руководитель 
проекта

Общее руководство, 
стратегическое 
планирование, контакт с 
донором, принятие решений, 
итоговая отчётность

Может быть директор 
организации или опытный 
менеджер

Координатор 
проекта

Операционное управление, 
контроль сроков, 
координация действий 
команды, организация 
мероприятий

Ключевая фигура в 
ежедневной работе проекта

Финансовый 
менеджер / 
бухгалтер

Планирование и контроль 
бюджета, финансовая 
отчётность, работа с 
документацией

Обеспечивает прозрачность 
использования средств

Эксперт по 
содержанию 
(тематике 
проекта)

Методическая поддержка, 
проведение мероприятий, 
разработка материалов

Специалист в области 
проекта: экология, гендер, 
молодёжь и др.

Специалист по 
мониторингу и 
оценке (M&E)

Разработка индикаторов, 
сбор и анализ данных, 
оценка результатов

Помогает оценить 
эффективность и 
воздействие проекта

Специалист по 
коммуникациям

Подготовка информационных 
материалов, работа с 
соцсетями и СМИ, 
продвижение проекта

Повышает видимость 
проекта и его результатов

Ассистент / 
логист 

Организация логистики, 
закупок, поездок, 
административная 
поддержка

Особенно важен при работе 
в регионах

Внешние 
консультанты 

Юрист, переводчик, дизайнер, 
ИТ-специалист и др

Приглашаются по мере 
необходимости

Функции и задачи Комментарий/Примечание



Важность команды проекта
Сильная и сбалансированная команда — один из ключевых факторов успеха как 
при подготовке проектной заявки, так и на этапе реализации гранта. Именно 
люди определяют, насколько качественно будет разработана идея, точно ли она 
ляжет в рамки требований донора, и насколько эффективно будут достигнуты 
поставленные цели.



Команда необходима уже на этапе написания заявки: чтобы грамотно 
проанализировать проблему, сформулировать цели, составить бюджет и 
разработать логическую модель проекта. Разработка заявки — это не 
индивидуальная работа, а совместный процесс, в котором участвуют разные 
специалисты.



После получения гранта роль команды становится ещё более значимой. На 
этапе реализации проекта важно, чтобы у каждого участника были чёткие зоны 
ответственности, а в команде присутствовали как стратегическое, так и 
операционное управление, экспертная поддержка и финансовый контроль.



На практике одной из наиболее распространённых проблем становится 
нехватка кадров. У НПО часто ограниченные ресурсы, сотрудники совмещают 
несколько функций, а квалифицированные специалисты могут быть недоступны, 
особенно в регионах. Всё это может снижать качество реализации проекта, 
вызывать задержки или осложнять отчётность перед донором.



Поэтому важно заранее продумать структуру команды, распределение задач, 
наличие резервов, возможность внешнего привлечения специалистов и планы 
по обучению команды.




Возможные вызовы при формировании 
и работе команды проекта

Вызов / 
Челлендж

Недостаток 
опыта у членов 
команды

Участники проекта не имеют 
опыта в международных 
грантах или работе с 
донорами

Провести предварительное 
обучение/менторство; 
привлечь консультанта; 
распределить роли с учётом 
компетенций

Совмещение 
нескольких 
ролей одним 
человеком

Один сотрудник выполняет 
сразу несколько задач 
(например, координация и 
финансы)

Чётко прописать 
обязанности; избегать 
перегрузки; по возможности 
выделить бюджет на доп. 
помощников

Текучесть 
кадров / 
замена 
участников

В случае увольнения или 
болезни ключевого 
сотрудника проект может 
остановиться

Подготовить резервную 
кандидатуру; включить 
положения о замещении в 
план управления рисками

Конфликты в 
команде или с 
партнёрами

Разногласия в подходах, 
управлении, коммуникации

Установить правила 
взаимодействия и 
регулярной обратной связи; 
обозначить координатора по 
партнёрству

Низкая 
вовлечённость 
отдельных 
членов команды

Участники формально 
числятся, но слабо 
участвуют в реализации

Организовать планёрки, 
распределение задач и 
систему мотивации/
отчётности

Описание Предлагаемые меры 
решения


